

[bookmark: _GoBack][image: ]

LAUNCH – Fiche de suivi concernant les développements business des 6 derniers mois
De manière à augmenter les chances de succès de votre projet LAUNCH, Innoviris a mis en place une nouvelle procédure de suivi. Celle-ci impose d’atteindre après 6, 12 et 18 mois  un certain nombre de milestones repris dans le présent document.
Aux échéances mentionnées, nous vous demandons de remplir ce document en étroite collaboration avec votre TTO/TTI et de le transmettre à Innoviris. Il servira à l’évaluation de la réalisation des milestones à atteindre. 
Dans l'éventualité où les milestones ne sont pas atteints, une rencontre entre votre équipe, votre TTO/TTI et Innoviris sera organisée afin de comprendre les justifications des retards enregistrés et de discuter de l’opportunité de poursuivre votre financement.
Six mois
Six mois après le début du projet, notamment sur la base de la consultation d’un nombre significatif de stakeholders (utilisateurs finaux, clients potentiels,…) pertinents, des réponses devront être apportées aux questions reprises dans le tableau ci-dessous. Afin de pouvoir aisément suivre l’évolution du projet, veuillez reprendre également dans la colonne « Initial » les hypothèses formulées dans la demande de subside. La réponse que nous attendons doit être synthétique et concise.

	
	
	Initial
	Update sur la base du retour du marché

	1
	Quels sont les principaux stakeholders (utilisateurs finaux, partenaires, régulateurs) ?
	
	

	2
	A quel besoin mon produit/procédé/service répond-il ?
	
	

	3
	Qui est 
1. l’utilisateur final ?
2. le client payeur ?
	
	

	4
	Comment décrire la concurrence ?
	
	

	5
	Quelle est mon offre ?
	
	

	6
	Quelle est ma situation au niveau IP ?
	
	

	7
	Ai-je identifié le besoin d’un alter-ego ?
	
	



Afin de supporter le propos repris ci-dessus, veuillez indiquer quels stakeholders (utilisateurs finaux, clients potentiels pertinents,…) ont été rencontrés ces derniers mois de manière à ce que la proposition technique et commerciale développée dans le cadre du projet rencontre les besoins du marché.

	
	Noms/ Prénoms
	Fonction
	Organisation
	Date
	Objet de l'entrevue
	Impact

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



Douze mois (intégré dans le rapport après 12 mois)
Douze mois après le début du projet, des réponses devront être apportées aux questions reprises dans le tableau ci-dessous. 
	
	
	

	1
	Quelle est la taille estimée du marché ?
	

	2
	Dans quelle mesure 
mon POC est-il aligné avec les besoins du consommateur et du marché ? Argumentez.
	

	3
	Quel est mon business model ?
	

	4
	Quelles sont les ressources et les moyens nécessaires ?
	

	5
	Quels sont les principaux obstacles identifiés à ce jour qui pourraient entraver le démarrage des activités ?
	

	6
	Quelle stratégie IP est nécessaire ?
	

	7
	Quels sont les résultats de l’analyse du Freedom-to-operate ?
	

	8
	Ai-je identifié le besoin d’un alter-ego ?
	



Afin de supporter le propos repris ci-dessus, veuillez indiquer quels acteurs (clients, concurrents, partenaires,…) ont été rencontrés ces derniers mois de manière à préciser la stratégie business et IP de la future spin-off en lien avec la structure et les besoins du marché.
	
	Noms/ Prénoms
	Fonction
	Organisation
	Type d'acteurs (clients,...)
	Date
	Objet de l'entrevue
	Impact

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Dix-huit mois
Dix-huit mois après le début du projet, des réponses concises mais argumentées devront être apportées aux questions reprises dans le tableau ci-dessous. 
	
	
	

	1
	Quel est mon Minimum Viable Product ?
	

	2
	Qui sera le premier client du produit/procédé/service ?
	

	3
	Quel est mon business model?
	

	4
	Quelle est ma stratégie commerciale ?
	

	5
	Quel est mon avantage compétitif et comment puis-je le défendre ?
	

	6
	Quel est le pricing supposé ? Quelle marge brute est attendue ? Quel est le retour financier attendu ?
	

	7
	Quels sont les besoins en financement et la stratégie associée ?
	

	8
	Quels sont les principaux obstacles/risques identifiés à ce jour qui pourraient entraver le démarrage des activités (techniques, humains, financiers, de marché, légaux,…) ?
	

	9
	Quelles démarches doivent encore être réalisées en matière d’IP ?
	

	10
	Quelle structure d’actionnariat est envisagée ?  Des contacts ont-ils déjà été pris en ces sens avec de possibles futurs actionnaires ? 
	

	11
	Les compétences nécessaires au lancement de l’entreprise sont-elles disponibles (caractère complet de l’équipe entrepreneuriale) ?
	



Afin de supporter le propos repris ci-dessus, veuillez indiquer quels acteurs (clients, concurrents, partenaires, investisseurs,…) ont été rencontrés ces derniers mois de manière à préciser le business plan de la future spin-off.
	
	Noms/ Prénoms
	Fonction
	Organisation
	Type d'acteurs (clients, potentiels actionnaires, sous-traitants...)
	Date
	Objet de l'entrevue
	Impact

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	

	…
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